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นโยบายบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร   (Corporate Risk Policy)

1) ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน เป้าหมายทางธุรกิจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีการระบุใน
ทะเบียนความเส่ียง (Risk Register/Risk Master) ของทุกหน่วยงานหลัก 

2) มีการวางมาตรการควบคุมพร้อมการติดตามตัวชี้วัด KRIs ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้ 
วัดผลด าเนินงานของหน่วยงานนั้นๆ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความ
ตระหนักถึงความเส่ียงภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) 

3) มีการส่ือสารเร่ืองความเส่ียงและมาตรการควบคุม โดยเร่ิมจากระดับบนลงล่าง  
(Top-down Approach) และการตรวจสอบความสัมพันธ์ของความเส่ียง
ระหว่างหน่วยงาน (Cross Functional Risk)

4) หน่วยงานรับผิดชอบบริหารความเส่ียง (Risk Management Office) ท าหน้าที่
เป็นศูนย์กลางในการส่ือสารความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงองค์กรและ
ติดตามผล โดยมีการรายงานผลรายงานความเส่ียงประจ าไตรมาส (Quarterly 
Risk Report) และความเส่ียงองค์กรที่ส าคัญ (Top Corporate Risks)

5) หน่วยงานบริหารความเส่ียงยังท าหน้าที่ประสานงานโดยตรงกับ เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
การแต่งตัง้เป็นผู้ดูแลและประสานงานด้านความเส่ียง (Risk Owners & Risk 
Officers) อย่างใกล้ชิด โดยมีแจ้งความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียง
รวมถึงการฝกึอบรมต่างๆ เพ่ือให้ผู้ดูแลและประสานงานด้านความเส่ียงไปส่ือสาร
ต่อกับหน่วยงานของตนเองด้วย

สามารถอ่านรายละเอยีดเพิม่เตมิ หวัขอ้
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ท่านสามารถ
สแกน QR codeตามนี้  
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ผังคณะกรรมการความเส่ียง (Corporate Risk Structure)
ส ำหรับกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงน้ันคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งประกอบด้วย กรรมกำร และ กรรมกำรอิสระ 
โดยมีคณะท ำงำน ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้บริหำรระดับฝ่ำยต่ำงๆ เป็นสมำชิก
ของคณะท ำงำน มีกฎบัตรของคณะบริหำรควำมเส่ียง

บริษัทมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีหน่วยงำนบริหำรควำม
เส่ียง และหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนเป็นกลไกในกำรท ำงำน คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และทิศทำงขององค์กร ลดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของปัจจัยต่ำงๆ ท้ังภำยใน
และภำยนอกองค์กรโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะสรุปและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน พร้อมท้ังเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท ปีละ 
2 คร้ัง เพ่ือกำรสอบทำนประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร 
สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มภำยใต้นโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียงขององค์กร 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงคือกลไกในกำรระบุแนวโน้มและ
ปัญหำท่ีอำจเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรจัดตั้งหน่วยงำน
บริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Unit) ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรบริหำรควำม
เส่ียงให้มีประสิทธิภำพสำมำรถท ำให้บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจบรรลุตำมเป้ำหมำยได้

ในปี 2564 หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Team) ได้ถูก
จัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือก ำหนด
แนวทำงและด ำเนินงำนติดตำมดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้อง
เหมำะสมและเพียงพอในแต่ละหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีหน่วยงำนบริหำรควำม
เส่ียงด ำเนินงำนภำยใต้ก ำหนดกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของกฎบัตรของ
คณะบริหำรควำมเส่ียง และมีหน้ำท่ีติดตำมและรำยงำนผลแก่คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำร และ คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

คณะผู้บริการความเส่ียง
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบ
• ผู้บริหารระดับฝ่ายทุกหน่วยงาน

คณะกรรมการบรษัิท

หน่วยงานบริหารความเส่ียง
• Risk Champion
• Risk Owner

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการก ากับ
ดูแลกิจการ

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการการความเส่ียง (Responsibility)

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะผู้บริการความเส่ียง
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบ
• ผู้บริหารระดับฝ่ายทุกหน่วยงาน

คณะกรรมการบรษัิท

หน่วยงานบริหารความเส่ียง
• Risk Champion
• Risk Owner

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่มีประธานคณะกรรมการความเส่ียง และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา
• ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมินติดตาม 

• ดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัท ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท 

• ก าหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงที่บริษัท จะยอมรับได้
• พิจารณาอนุมัติ Risk Map และ Top Corporate Risks เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา Risk Map อนุมัติ ความเส่ียงหลักบริษัทฯ
ก ากับดูแล เสนอแนะแนวทาง ติดตาม ประเมินผล ลพิจารณาแผนการด าเนินงานให้
เหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้แน่ใจว่าการบริหารความเส่ียงได้รับการ
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

คณะผู้บริหารความเส่ียงบริษัท (Risk Management Committee: RMC) มีหน้าที่
ก าหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงที่บริษัทฯ จะยอมรับได้ ก าหนด
มาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ ทบทวนความ
เพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด โดยสุดท้ายพิจารณาอนุมัติ และ
เห็นชอบในการจัดท าปัจจัยเส่ียง สาเหตุ โดยการรวบรวมข้อมูลและจัดท า Risk Map 

หน่วยงานบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ด าเนินงานด้านการระบุปัจจัยเส่ียง สาเหตุและ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเส่ียง ท าการประสานงานกับหัวหน้าแผนกของแต่ละ
หน่วยงานในบริษัทฯ รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้ดูแลและประสานงาน
ด้านความเส่ียง (Risk Champion & Risk Owner) อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าการ
บริหารความเส่ียงและกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงภายใน (Internal Controls) 
ได้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

กรรมการก ากับ
ดูแลกิจการ

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง
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5) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Risk: IR)

6

การประเมินความเส่ียงด้านต่างๆ (Corporate Risk Assessment)

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F)6) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
(Liquidity Risk: LCR)

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk : O)

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

7) ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ(น ้าท่วมและ
ภัยน ้าแล้ง) (Climate Change Risk: CCRA)

8) ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
(Compliance Risk-Anti Bribery and Corruption Risk: ABAC )

บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เนื่องจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นปัจจัยส ำคัญ ทีจ่ะท ำให้บริษัทฯ 
ด ำเนินธุรกิจบรรลุเป้ำหมำย และเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ควำมเสี่ยงที่ประเมินได้ในปี2564 โดยประเมินตำมควำมเสี่ยงหลัก (S-O-F-C) และทำงบริษัทฯ ได้
เพ่ิมควำมเสี่ยงย่อยด้ำนกำรเงิน อีก 2 ประเด็น คือ (IR-LCR) และด้ำนที่มีผลกับธุรกิจ PROPCON คือ (CCRA-ABAC) ดังต่อไปนี้

ควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อทิศทำง หรือ ภำรกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบ
ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เน่ืองมำจำกกำรเมือง เศรษฐกิจ ควำม

เปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ภำยนอก หรือควำมเ ส่ียงท่ี เ กิดจำกกำร
กระบวนกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลำด

ควำมเส่ียงเน่ืองจำกกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร อันเกิด
จำกกระบวนกำร บุคลำกร ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทเช่น ขำดกำรบริหำร
โครงกำรท่ีดี

ควำมเส่ียงเก่ียวกับสถำนะและกำรด ำเนินกำรงำนทำงกำรเงิน เช่น 
กำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน กระทบกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจ เน่ืองมำจำกกำรขำดกำรจัดหำ
ข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน

ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญำ 
และข้อกฎหมำย ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น กำรทุจริต กำรไม่
ปฏิบัติตำมเง่ือนไขสัญญำ

หมำยถึงกำรหยุดชะงักอย่ำงรุนแรงของกำรปฏิบัติงำนอัน
เป็นผลมำจำกกำรเกิดภัยทำงธรรมชำติหรือเกิดจำกมนุษย์ 
ซึ่ ง ส่งผลต่อ ชีวิต  ท รัพย์ สิน สังคม เศรษฐกิจ แล ะ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงกว้ำงขวำง

ควำมเส่ียงท่ีกิจกำรอำจจะไม่สำมำรถท ำตำมควำมต้องกำร
ทำงกำรเงินในระยะส้ันได้ เน่ืองจำกไม่สำมำรถแปลงหลักทรัพย์ 
หรือ สินทรัพย์ไปเป็นเงินสดได้ โดยปรำศจำกกำรขำดทุนใน
มูลค่ำของหลักทรัพย์ หรือ สินทรัพย์น้ันๆ

ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรท่ีสินทรัพย์ หน้ีสิน และรำยกำรนอกงบดุล ท่ี
อยู่ในบัญชีเพ่ือกำรธนำคำร มีรอบระยะเวลำกำรปรับอัตรำดอกเบี้ย หรือ
กำรครบก ำหนดสัญญำไม่ตรงกัน

ควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริต กำร 
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
หรือกำรรับสินบน รวมท้ังกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
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โครงสร้างการบริหารความเส่ียง (Risk Management Structure)
บริษัทฯ จัดโครงสร้างการบริหารความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่
• กลุ่มความเส่ียงทั่วไปที่สามารถเกิดขึ้นได้ในการด าเนินงาน
• กลุ่มความเส่ียงด้านความยั่งยืน  หรือความเส่ียงที่ไม่เส่ียงที่ไม่เก่ียวข้องกับการเงิน
• กลุ่มความเส่ียงที่เกิดใหม่

โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี  ตลอดจนมีการอบรมตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ (Risk Champion) ในหัวข้อที่
สอดคล้องกับมาตรการลดความเส่ียงในแต่ละไตรมาส  มีกระบวนการควบคุมภายใน  และมีการติดตามความเส่ียงและผลการด าเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด ดีงนี้

ประเมินความเส่ียง คัดเลือกกระบวนการที่มี
ความเส่ียงสง

ก าหนดมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง

สุ่มตรวจประเมินมาตรการ
ควบคุมโดยผู้ตรวจสอบ

ทบทวน Internal Process
Risk & Control ทุกไตรมาส

• โดย Risk Champion
• ความเสี่ยงท่ีมีการประเมิน 
ได้แก่
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

- ความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบ้ีย 

- ความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง

- ความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติ

- ความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

• .ในป ี2564 มีกระบวนท่ีมีความ
เสี่ยงสูง 25 กระบวนการ จาก
การประเมิน ครอบคลุม
กระบวนการของทุกสายงาน
หลักของบริษัทฯ

• ในป ี2564 มีการก าหนด
มาตรการควบคุมท้ังหมด 8
มาตรการส าหรับกระบวนการท่ี
มีความเสี่ยงสูง 25 กระบวนการ

• มีการสื่อสารมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ
ร่วมกับ Risk Champion

• ผู้ตรวจสอบประกอบด้วย
หน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

• ทบทวนโดย Risk Champion 
เจ้าของกระบวนการ ร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยง  
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วิธีการประเมินความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Assessment Methods)

1) ระบุเหตุการณ์เส่ียงในท่ีท างาน
• สถานท่ีท างานท่ีมีความอันตราย เช่น โครงสร้างอาคารท่ีเก่า  ลิฟท์ท่ีไม่มีการบ ารุงรักษาตามเวลา  ไม่มีการซ้อมการหนีไฟ ฯลฯ
• กิจกรรมท่ีมีความอันตราย เช่น หน่วยงานท่ีอยู่ตามไซท์งาน  หรืองานประเภทก่อสร้าง  การเชื่อมโลหะ ฯลฯ
• ส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นอันตราย เช่น การไม่มีการกันพนักงานท่ีติดเชื้อไข้หวัด หรือไวรัสท าให้ป่วยไปยังห้องพักผ่อนพยาบาล ฯลฯ

2) ประเมินสถานการณ์และตัดสินใจ การได้รับผลกระทบจากความเส่ียง
• การระบุความเส่ียง: ก าหนดส่ิงท่ีไม่ดีอาจจะเกิดขึ้นกับธุรกิจ
• การประเมินความเส่ียง: วิเคราะห์ความเสี่ยง และการประเมินผลความเสี่ยง
• จัดล าดับความส าคัญของความเสีย่ง: จัดล าดับความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดสูง รวมท้ังพิจารณาผู้ท่ีเกี่ยวข้องประกอบ

3) การบันทึกผลการวจิัยเกี่ยวกบัเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 
บริษัทฯ สามารถน าขอ้มูลหรอืรปูแบบการวเิคราะหค์วามเส่ียงในอดีตมาเปน็แนวทางการแกไ้ขปัญหา  และท าการปรบัปรงุฐานขอ้มูล
ความเสีย่งใหมี้ความทันสมัย และมีประสิทธภิาพในการบันทึกอยู่เสมอ 

4) การประเมินผลการสอบทานความเส่ียงและปดิความเส่ียง
บริษัทฯ จะสามารถม่ันใจได้วา่ระดับความเสีย่งภายในบรษัิทฯ ได้รับการดูแล และมีการจดัการท่ีถกูต้องเหมาะสม เพ่ือไม่ใหเ้กดิความ
เสียหายซ ้าได้
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กระบวนการบริหารความเส่ียงของนวนคร (NNCL Risk Management) 

วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก

ก าหนดวัตถุประสงค์

ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

จัดล าดับความเสี่ยง
/ประเมินมาตรการควบคุม

การจัดการความเสี่ยง

การรายงานความเสี่ยง

การติดตามและประเมินผล

SWOT & PESTEL Analysis

เป้าหมายนวนคร

ประเมินความรุนแรง

แนวทาง
การจัดการความเสี่ยง

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ติดตามประเมินผล

ค

วิเคราะห์ความ
สัมพันธ์ของ
ปัจจัยเสี่ยง

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง

เพ่ิมเติม

Risk Map: Risk Factor,
Risk Appetite, Risk Tolerance 
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กรอบการบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤตเพ่ือการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ล าดับเหตุการณ์ของอุบัติการณ์
วัตถุประสงค์การฟื้ นฟูโดยภาพรวม: กลับคืนสู่สภาพปกติโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้

การบริหารความเส่ียง
ก่อนเกิดเหตุ

การจัดการภาวะวิกฤต
ระหว่างเกิดเหตุ

การฟื้ นฟูผลจากความ
เสียหายหลังเกิดเหตุ

ก าหนดกลยุทธ์/วัตถุประสงค์

ระบุเหตุการณ์ความเส่ียง

ประเมินความเส่ียง

จัดล าดับความเส่ียง
/ประเมินมาตรการควบคุม

การจัดการความเส่ียง

การรายงานความเส่ียง
/ ด าเนินการและติดตามผล

ช่วงเวลาเกิดอุบัติการณ์

การตอบสนองต่อเหตุการณ์
(Incident Response)

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ
(Business Continuity)

การแก้ไข/กลับสู่สภาวะปกติ
(Recovery/Resume to Normal)

ภายในนาทีถึงช่ัวโมง:
• รับผิดชอบพนักงาน  ลูกค้าและ
ผู้ท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีบริการของเรา

• จัดการในกรณีมีผู้เสียชีวิต
• จ ากัดการขยายวงกว้างของ
ความเสียหาย

• ประเมินความเสียหาย
• ร้องขอแผนด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง (BCP) 

ภายในนาทีถึงวัน:
• ติดต่อลูกค้า และผู้อยู่ในพ้ืนท่ี
บริการของนวนคร

• ฟื้ นฟูกระบวนการธุรกิจหลัก
• ฟื้ นฟูงานท่ีสูญเสียใน
กระบวนการ

ภายในสัปดาห์ถึงเดือน:
• ซ่อมแซม บูรณะส่ิงท่ีเสียหาย
• ถ้ามีความเสียหายอยากหนักไม่
สามารถใช้งานได้  ต้องจัดหา
สถานท่ีย้ายไปท่ีต้ังถาวร

• เรียกคืนค่าใช้จ่ายจากบริษัท
ประกันภัย
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องค์ประกอบของ Risk Map

ข้อมูลภายในบริษัท

ข้อมูลภายนอกบริษัท

• ประเภทความเสี่ยงหลัก 4 ประเภท 
(S-O-F-C)

• ประเภทความเสี่ยงรอง 4 ประเภท 
(S-O-F-C)

• ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)
• สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)
• ความเชื่อมโยงของปัจจัยเส่ียงและ
สาเหตุความเสี่ยง

Risk Map ประกอบด้วย
• SWOT / PESTEL Analysis
• Historical Data
• Internal Process
• กฎระเบียบภายในบริษัท

• สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน
• กฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแล
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กระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และจัดล าดับความส าคัญเพ่ือจัดการความเส่ียง 
(Process for Risk Matrix))

Action Plan

• วิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงและ
สาเหตุความเส่ียง

• ประเมินปัจจัยเส่ียง
ประเมินน ้าหนักของ
สาเหตุความเส่ียง

จัดท า Risk Map และ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์

พิจารณาก าหนดความส าคัญของเส้น
ความสัมพันธ์
• ผลกระทบของแต่ละเส้นความสัมพันธท์ี่มีต่อ 

P&L
• ผลกระทบในระดับปัจจัยเส่ียง และสาเหตุความ
เส่ียงตามน ้าหนักของสาเหตุความเส่ียง

• ตรวจสอบ Sensitivity ซึ่งต้องสอดคล้องกับ 
Sensitivity ใน Portfolio View of Risk และ 
EP

• จัดการปัจจัยเส่ียงในเส้น
ความสัมพันธ์ที่มีความส าคัญก่อน

• ให้ความส าคัญกับสาเหตกุับสาเหตุ
ของปัจจัยเส่ียงที่มีน ้าหนักมากก่อน

• สรุปความส าคัญของแต่ละเส้น
ความสัมพันธ์

• น าเส้นความสัมพันธท์ี่ส าคัญ
มาบริหารก่อน
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การก าหนดค่าและประเมินน ้าหนักสาเหตุความเส่ียง   (Scale for Assessment)

ผลกระทบของสาเหตุต่อปัจจัยเส่ียง มาตรการจัดการและประสิทธิภาพ ระดับคะแนน

สาเหตุในข้อนัน้เป็นตัวส่งผล (ตัวเร่ง) ให้เกิด
ปัจจัยเส่ียงในระดับสูงมาก

มีมาตรการควบคุมแต่ยังไม่มีประสิทธภิาพ 5
สาเหตุในข้อนัน้เป็นตัวส่งผล (ตัวเร่ง) ให้เกิด
ปัจจัยเส่ียงในระดับสูง

มีมาตรการควบคุมที่มีประสิทธิภาพเพียง
บางส่วน 4

สาเหตุในข้อนัน้เป็นตัวส่งผล (ตัวเร่ง) ให้เกิด
ปัจจัยเส่ียงในระดับปานกลาง

มีมาตรการควบคุมที่ค่อนข้างมีประสิทธิภาพ 3
สาเหตุในข้อนัน้เป็นตัวส่งผล (ตัวเร่ง) ให้เกิด
ปัจจัยเส่ียงในระดับน้อย

มีมาตรการควบคุมที่มีประสิทธิภาพเป็นส่วน
ใหญ่ 2

สาเหตุในข้อนัน้เป็นตัวส่งผล (ตัวเร่ง) ให้เกิด
ปัจจัยเส่ียงในระดับน้อยมาก

มีมาตรการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 1
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การก าหนด KRI, Risk Appetite, และ Risk Tolerance

ก าหนด KR 
แต่ละปัจจัย

เส่ียง

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (S)

การระบุความเส่ียง

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

ความเส่ียงด้านการเงิน (F)

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (C)

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)

เกณฑ์ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ / ที่ทนได้/ (Risk 

Tolerance)

คณะกรรมการและ
ผู้บริหารสายงาน

สายงานความเส่ียง
และ Risk Owners
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ค านิยาม      (Definition)

• ดัชนีช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator: KRI)
เป็นเครื่องมือท่ีใช้วัดกิจกรรมท่ีอาจท าให้องคก์รมีความเส่ียงเพ่ิมข้ึน ซึ่งจะเป็นปัจจัยในการพิจารณา
ทิศทางของความเส่ียงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลงได ้การก าหนด KRI จะช่วยท าให้มีสัญญาณเตือน
ปัญหา  เพ่ือน าไปสู่การค้นหาสาเหตุ และปรับปรงุแก้ไข

• ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)
ระดับของความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได้ เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง  ข้ึนอยู่
กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย

• เกณฑ์ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ / ท่ีทนได้/ (Risk Tolerance)
ระดับความเบี่ยงเบนจากระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดท่ี้ก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้องค์กรม่ันใจได้ว่าได้มีการ
ด าเนินการบริหารความเส่ียงอยู่ภายในระดบัท่ียอมรบัได้ อาจก าหนดเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ข้ึนอยู่กับ
ความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย
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การก าหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance

จัดการ/ทบทวนความเส่ียง ติดตาม / ทบทวน

ความเส่ียงก่อนที่จะมี มาตรการ
ควบคุมหรือการบริหารจัดการ

(Inherent Risk)

ความเส่ียงคงเหลือ 
หลังจากจากควบคุม

(Residual Risk)
ระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้

(Risk Tolerance)

เกณฑ์ของระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้(Risk 

Appetite)

ความเส่ียง
ต้ังต้น

ความเส่ียง
คงเหลือ

ความเส่ียง
ที่ยอมรบัได้

การจัดการ
หลังทบทวน

ความเส่ียง
ที่ถูกจัดการ

ความเส่ียง
ที่ถูกจัดการ

อดีต ปัจจุบัน อนาคต
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หลักการก าหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง     (Key Risk Indicators)

• ก าหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียง (KRIs) ให้ครบทุกปัจจัยเส่ียงท่ีระบุ
• ปัจจัยเส่ียง: KRI (One to One, One to Many, Many to Many)
• ก าหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียง (KRIs) ให้ครบทุกประเภทความเส่ียง (S-O-F-C) และ (Int-Liq-ClC-Cor)

ปัจจัยเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง

KRI

KRI

KRI

KRI

ประเภทความส่ียงหลัก

ประเภทความส่ียงเสริมของบริษัท
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หลักการก าหนด Risk Appetite

• สอดคล้องกับเป้าหมายของบรษัิท เช่น
- ประมาณจากแผนการด าเนินงานการขาย
- ค่าเฉลี่ยจากข้อมูล
- กฎเกณฑ์หรือข้อบงัคับของหน่วยการก ากบั / ค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุม่

• สอดคล้องกับเกณฑว์ดัผลการด าเนินการของบรษัิท
• สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ีบรษัิทยอมรับได้

หลักการก าหนด Risk Tolerance

• สอดคล้องกับเป้าหมายที่บริษัทยอมให้เบี่ยงเบนได้
- ประมาณจากแผนการด าเนินงานการขาย
- ข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต
- กฎเกณฑ์หรือข้อบงัคับของหน่วยการก ากบั / ค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุม่

• สอดคล้องกับเกณฑว์ดัผลการด าเนินการของ
• สอดคล้องเกณฑว์ัดผลการด าเนินงานของ
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การประเมินความเส่ียง    (Risk Assessment)

ปัจจัยเส่ียง จ านวน 25 ตัว

ระดับความเสียหายของความเส่ียงตั้งต้น
ของปัจจัยเส่ียง 25 ตัว

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

ประเมิน โอกาสของปัจจัย
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้นทุกปัจจัย
เส่ียงทัง้ 25 ตัว ของนวนคร  
ว่ า จ ะ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด
เหตุการณ์มากน้อยเพียงใด

ประเมินผลกระทบของปัจจัย
เส่ียงรายตัวทัง้ 25 ตัวของ
นวนคร   โดยพิจารณาว่ า
นวนครจะได้รับผลกระทบ
รุนแรงมากน้อยเพียงใด

ฐานข้อมูลที่น ามาใช้
ประกอบการวิเคราะห์

1) ข้อมูลภายในบริษัทนวนคร
2) ข้อมูลภายนอกบริษัทนวนคร



การบริหารความเส่ียง และภาวะวิกฤต บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 2564

หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะ
ได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด

มีแนวโน้มของโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์มากน้อยเพียงใด

ผลกระทบ 
(Impact)

โอกาสที่จะเกิด
(Likelihood)

20

การประเมินความเส่ียง    (Risk Assessment)

ความเส่ียง

ระดับความสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น

ผลกระทบ 
(Impact)

โอกาสที่จะเกิด
(Likelihood)
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รายการความเส่ียงส าคัญบริษัทฯ
การขยายธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาแหล่งน ้าท่ีน ามาเพ่ือผลิตน ้าเพ่ือ

อุตสาหกรรม
แหล่งเงินทุนและกระแสเงินสด

การให้บริการสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน ปัญหาการปล่อยน ้าเสีย ท่ีต้องมีการบ าบัด
น ้าเสีย

น ้าท่วมจากปริมาณน ้าเกินความต้องการท่ี
เกิดจากปริมาณน ้าฝนท่ีตก

การลงทุนจากต่างประเทศชะลอตัว การสร้างผลกระทบส่ิงแวดล้อมทัง้ทางตรง
และทางอ้อม จากการด าเนินงานเกีย่วข้อง
กับชุมชน 

ก าแพงกันน ้ารอบบริเวณเขตอุตสาหกรรม

ผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อลูกค้าเดิม และ
ลูกค้าในประเทศ

อัตราแลกเปลี่ยนท่ีแปรเปลี่ยน  ไม่คงที่ ภัยแล้งจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ

การรักษาบุคคลากรมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทาง

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

การขุดบ่อกักเก็บน ้าในฤดูฝนเพ่ิมข้ึน ให้
เพียงพอต่อการใช้

สถานท่ีท างานมีความปลอดภัยใน มี
มาตรการป้องกัน และทบทวน

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงด้าน ESG

ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน่

การถูกโจมตีข้อมูลทางธุรกิจ หรือมีการ
รัว่ไหลของข้อมูล 

กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท ช่องทางการแจ้งเบาะแส  และข้อร้องเรียน
ทัง้จากภายในและภายนอก

ความตระหนักรู้ด้านส่งเสริมและอันตราย
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง

ระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด

1
2

3
4

5
6

7
8

9

10
11

12
13

14
15

16
17

18

19
20

21
22

23
24

25

ความเส่ียงดา้น
กลยทุธ์

ความเส่ียงดา้น
การปฏบิตังิาน

ความเส่ียง
ด้านการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบ

ความเส่ียง
ด้านการเงนิ

ความเส่ียงดา้น
อัตราดอกเบีย้

ความเส่ียงดา้น
สภาพคลอ่ง

ความเส่ียงจาก
ภัยธรรมชาติ

ความเส่ียง
ด้านการทจุรติ 
คอร์รปัชัน่

5,5

5,3

5,5

5,4

4,4

4,4

1,1

2,2

4,4

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

3,3

4,4

3,3

1,1

1,1

4,4

4,4

4,4

4,4

1,1

1,1
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Risk Matrix

ผลกระทบ/ความรุนแรงของความเส่ียง (Impact)

คว
าม
น่า
จะ
เป็
น 

(L
ik

el
ih

oo
d)

5

4

3

2

1

1                                  2                                3                                 4                      5
24 25

2320 21 22

18 19

15

16

17

13

14

121110

9

8

7

65

4 32 1 ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน

ความเสี่ยงด้าน
อัตราดอกเบ้ีย

ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง

ความเสี่ยงจาก
ภัยธรรมชาติ 

ความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น

RISK 5 4 3 2 1
Impact สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก

Likelihood ภายใน 3 เดือน ภายใน 6 เดือน ภายใน 1 ปี ภายใน 2 ปี ภายใน 3 ปี
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แนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Direction)

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Key Risk-Strategic Risk: S)

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Key Risk-Operational Risk: O)

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Key Risk-Financial Risk: F)

การขยายธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือต่อยอดธุรกิจที่มีอยู่แล้วรวมทั้งการให้บริการสาธารณูปโภคที่เพ่ิมขึ้นอย่างมั่นคง  และ
มีแนวโน้มเติบโตอย่างงต่อเนื่อง จากการแพร่ระบาดของCOVID-19 ท าให้การลงทุน การเดินทางระหว่างประเทศชะลอตัว  
ผู้ประกอบการภายในเขตอุตสาหกรรมของนวนครก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน บริษัทฯ ก็ยังมีการต่อยอดไปยังธุรกิจใหม่ และรักษา
ฐานรายได้เดิมอย่างต่อเนื่อง

ให้มีบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน มีความรู้ความช านาญเฉพาะทาง ที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น 
ตลอดจนมีความปลอดภัยในสถานที่ท างาน  มีมาตรการป้องกัน และทบทวนอย่างสม ่าเสมอ ในปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคดิจิตอลอย่าง
เต็มรูปแบบ และมีอิทธิพลต่อการท างานและการใช้ชีวิตของคนในสังคมอย่างรวดเร็ว ท าให้บริษัทฯ ต้องมีความระมัดระวังเรื่อง
การถูกโจมตีข้อมูลทางธุรกิจ หรือมีการรั่วไหลของข้อมูล ท าให้ต้องมีการตรวจสอบ และติดตามอย่างใกล้ชิด รวมไปถึงการ
พัฒนาระบบและอุปกรณ์เพ่ือตรวจสอบช่องทางด้านความปลอดภัยของเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านส่งเสริมและอันตรายจากเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
การป้องกันข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ

ในด้านอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มบริษัทไม่มีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
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แนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Direction)

4)ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Key Risk- Compliance Risk: C)

5) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย (Financial Market Risk-Interest Rate Risk: IR)

ปัจจุบัน กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้นจึงมีความเส่ียงที่บริษัทฯ อาจปฏิบัติไม่ครบถ้วน ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ทางบริษัทจึงวางแผนเพ่ือ
ติดตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยการเผยแพร่ให้ผู้บริหารพนักงาน และยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท า
หน้าที่ตรวจสอบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของหน่วยงาน หรือกิจกรรมของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือให้มั่นใจว่า
ได้มีการด าเนินการอย่างครบถ้วน

การพัฒนาเขตนิคมอุตสาหกรรม ปทุมธานีมีพ้ืนที่ 6,500 ไร่ และโรงงาน 216 โรงงาน มีประชากรอาศัยอยู่ มากกว่า 
150,000 คน นครราขสีมา มีพ้ืนที่ 1,900 ไร่ และโรงงาน 25 โรงงาน เป็นธุรกิจที่ต้องด าเนินการเกี่ยวข้องกับชุมชน ที่อยู่อาศัย 
และกระทบ

ส่ิงแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม เร่ืองดังกล่าวมีความส าคัญเป็นอย่างมาก กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติเร่ืองของแหล่งน ้า
ที่น ามาเพ่ือผลิตน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม  และมีการปล่อยน ้าเสีย ต้องมีการบ าบัดน ้าเสีย โดยให้ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุด 
หรือไม่เกิดขึ้นเลย ปัจจุบันได้มีกฎหมายควบคุมดูแล และก ากับการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องการอยู่
ร่วมกันอย่างสมดุล

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท แต่เนื่องจากเงินกู้ยืมของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ท าให้กลุ่มบริษัทมี
ความเส่ียงต ่าจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในเร่ืองดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม
ที่มาจากผลของการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบต่อความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย
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แนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Direction)

7) ความเส่ียงจากภัยธรรมชาต(ิภัยน ้าท่วมและภัยน ้าแล้ง) (ESG Risk-Climate Change Risk: CCRA)

8) ความเส่ียงด้านการทุจริต คอรรั์ปชั่น (Compliance Risk-Anti-Bribery and Corruption Risk: ABAC)

น ้าท่วม เกิดจากปริมาณน ้าฝนที่ตกในพ้ืนที่ภาคเหนือและภาคกลางตอนบน ไหลมารวมกันท าให้ เกิดปริมาณน ้าเกินความต้องการ 
แต่ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างก าแพงกันน ้ารอบบริเวณเขตอุตสาหกรรม 20.6กิโลเมตร ป้องกันน ้าท่วมภายใน  เพราะถ้าไม่
มีการป้องกัน จะส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการในเขตอุตสาหกรรมได้
ภัยแล้ง เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อาจท าให้การใช้น ้าเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทฯจึงมีการด าเนินการ
หาแหล่งน ้าเพ่ิมเติม โดยการขุดดบ่อกักเก็บน ้าในฤดูฝนเพ่ิมขึ้นให้เพียงพอต่อการใช้ของผู้ประกอบการ

บริษัทฯ ได้ตระหนัก และประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นอุปสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน บริษัทฯได้วางแผนจัดการความเส่ียงด้านการทุจริตโดย ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยฝ่ายบริหารจัดให้มีการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องทุกไตรมาส และจัดให้มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแส  และข้อร้องเรียนทั้งจากภายในและภายนอก รวมทั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในไดบ้รรจุเป็นหนึ่งในแผนการตรวจสอบแต่
ละหน่วยงาน

6) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Financial Market Risk-Liquidity Risk: LCR)
กลุ่มบริษัทก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
เพียงพอในการจัดหาเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด ธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูง จึงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการที่มีความเส่ียงที่ยอมรับได้และบริษัทฯ มี
การเงินที่มั่นคง  หากมีความจ าเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุน ก็มีกระแสเงินสดที่เพียงพอ




